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ВВЕДЕНИЕ
Программа развития МБУ ДО ЦВР «Досуг» Пролетарского района г. Ростова-на-Дону – стратегический управленческий документ, определяющий приоритетные направления учреждения в режиме инновационного развития до 2024 года.


Программа опирается на ключевые нормативные документы, регулирующие процессы модернизации российского и регионального образования, в том числе дополнительного образования детей.


Основу Программы развития как стратегического документа составляет проектно-целевая и кластерно-территориальная идеология развития, а методологической основой определен системный (целостный) подход к решению выявленных проблем в сочетании с принципом развития, обеспечивающим повышение качества дополнительного образования и успешную социализацию детей.


Главной линией в реализации Программы развития является обеспечение следующей логической детерминации: компетенции-компетентности-деятельность-система-позитивная дееспособность коллектива взрослых и детей по реализации инновационных проектов и достижению поставленных целей и задач.


Миссия нашего учреждения:

· реализация прав учащегося на духовно-нравственное, гражданско-патриотическое и физическое развитие, социальную адаптацию, профессиональное и жизненное самоопределение, реализацию индивидуальных образовательных интересов и потребностей;
· выполнение социально-педагогической функции муниципального ресурсного Центра по вопросам дополнительного образования и социализации детей и подростков.

I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Полное наименование программы
	Программа развития «Стратегия будущего» 

МБУ ДО ЦВР «Досуг» Пролетарского района 

г. Ростова-на-Дону

	Основания для разработки программы
	1. Закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ.

2. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (утверждена Президентом РФ  Д.Медведевым 04.02.2010 г., приказ № 271).

3. Федеральный проект «Развитие образования» (2018 г.), в том числе национальные проекты:

· «Современная школа»;

· «Успех каждого ребенка»;

· «Современные родители»;

· «Цифровая школа» (цифровая образовательная среда);

· «Социальная активность»;

· «Учитель будущего»;

· «Молодые профессионалы»;

· «Новые возможности для каждого».

4. Концепция развития дополнительного образования детей (утв. распоряжением Правительства РФ от 4 сентября 2014 г. № 1726-р).

5. Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы (утв. распоряжением Правительства РФ от 29 декабря 2014 г. № 2765-р).

6. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов (утверждена Президентом РФ 03.04.2012 г.).

7. Указ Президента РФ от 01.06.2012 г. № 761 «О Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 года».

8. Указ Президента РФ от 7.05.2012 г. № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики».

9. Указ Президента РФ от 7.05.2012 г. № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки».

10. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года (Распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 г. № 1662-р).

11. Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года (утв. распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 г. № 996-р).

12. Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 годы».

13. Государственная программа РФ «Развитие образования на 2013-2020 годы». Федерация целевая программа «Развитие дополнительного образования детей в Российской Федерации до 2020 года» (Распоряжение Правительства РФ от 22.11.2012 г. № 2148-р).

14. Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России (http://standart.edu.ru).

15. Приказ Министерства просвещения РФ от 09.11.2018 г. № 196 «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам».

16. «Об организации внеурочной деятельности при введении ФГОС общего образования», Письмо Департамента общего образования Минобрнауки РФ от 12.05.2011 г. № 03-296.

17. Правовые аспекты воспитания в системе образования РФ. Решение Комитета Госдумы РФ по образованию от 18.11.2011 г. Протокол №105-3.

18. Концепция государственной семейной политики в Российской на период до 2025 года, Распоряжение Правительства РФ от 25 августа 2014 г. № 1618-р.

19. Национальный проект «Образование» принят во исполнение Указа Президента Путина В.В. № 204 от 07.05.2018 г.

20. Федеральные проекты, входящие в Национальный проект:

· «Современная школа»;

· «Успех каждого ребенка»;

· «Поддержка семей, имеющих детей»;

· «Цифровая образовательная среда»;

· «Учитель будущего»;

· «Социальная активность».

	Периоды и этапы реализации программы
	      Программа реализуется в три этапа на протяжении 2020-2023 гг. в условиях модернизации дополнительного образования детей и на основе Концепции развития дополнительного образования от 04.09.2014 г. № 1726-р.

Этапы реализации Программы: 

I этап – стабилизационно-проектировочный – 2020 г.:

· стабилизация достигнутых результатов на предыдущем этапе развития ЦВР «Досуг», определение приоритетных направлений развития на предстоящий период;

· организационно-методическая работа педагогического коллектива по корректировке дополнительных общеобразовательных программ, разработка новых проектов и программ, определение условий, форм, методов работы и технологий для их реализации;

· разработка и введение новой организационной структуры, штатного расписания, новой системы оплаты труда, системы управления на основе государственно-общественного подхода;

· определение партнерских взаимоотношений с социокультурной средой города и общественного района.

II этап – внедренческий – 2021-2022 гг.:

· ресурсное обеспечение развития и реализации инновационных проектов и общеобразовательных программ дополнительного образования детей;

· развитие образовательной среды, обеспечивающей доступность качественного дополнительного образования и успешную социализацию подрастающего поколения;

· совершенствование системы мониторинга качества реализации образовательной модели ЦВР «Досуг».

III этап – завершающий – 2023 г.:
· подведение итогов и анализ результатов реализации Программы развития;

· определение перспектив развития ЦВР «Досуг» на последующие годы.

	Цель программы
	      Создание и апробация модели образовательной системы как инновационного учреждения дополнительного образования на проектно-целевой и кластерно-территориальной основе в условиях нового законодательства, обеспечивающего высокое качество обучения, воспитания и социокультурного развития детей, их успешную социализацию и формирование готовности к самостоятельному гражданскому, нравственному выбору, самореализации, осознанному профессиональному и жизненному самоопределению.

	Основные задачи программы
	1. Обновление структуры и содержания деятельности ЦВР «Досуг», системы управления на основе государственно-общественного подхода.

2. Расширение спектра образовательных услуг с учетом современных запросов детей, родителей, общества.

3. Обновление содержания образования на проектно-целевой и кластерно-территориальной основе в соответствии с Федеральными проектами («Успех каждого ребенка», «Цифровая образовательная среда», «Поддержка семей, имеющих детей», «Социальная активность и др.).

4. Совершенствование системы гражданско-патриотического воспитания в образовательном пространстве ЦВР «Досуг» на основе поисково-краеведческой деятельности, музейной педагогики, историко-культурных традиций и ценностей Донского края.

5. Внедрение электронного обучения и применение дистанционных технологий.

6. Расширение разнообразных форм предоставления образовательных услуг на внебюджетной основе для детей дошкольного возраста и взрослых.

7. Содействие в формировании здорового образа жизни учащихся.

8. Кардинальное обновление рекламно-информационной деятельности Центра, выполнение функций навигатора дополнительного образования, информирование населения в населенном и сетевом видах о кружках, секциях, конкурсах, фестивалях, накопление сведений о лучших практиках, инновационных успехах и т.п.

9. Разработка и реализация новых моделей управленческой и научно-методической деятельности на основе социокультурной и организационной интеграции общего и дополнительного образования, социального партнерства и взаимодействия с образовательными учреждениями, учреждениями культуры и общественными организациями района и города.

10. Получение статуса муниципального ресурсного Центра дополнительного образования.

11. Совершенствование системы психолого-педагогического мониторинга и оценки качества образования с участием родительской общественности.

12. Развитие информационной образовательной среды, основанной на внедрении в учебный и управленческий процессы компьютерного оснащения и информационных технологий.

13. Развитие социальной активности детей и подростков, молодежных культурных и спортивных инициатив, внедрение и реализация волонтерских проектов.

	Проекты
	      Программа развития предполагает реализацию семи проектов:

1. «Семья – основа общества».

2. «Цифровая образовательная среда как средство формирования научно-технической деятельности в каникулярный период или «Инженерные каникулы».

3. «Одаренные дети – будущее России».

4. «Помнить, чтобы жить».

5. «Растим патриотов Отечества»:

· «Я – Ростовчанин» (подпроект);

· «От поколения к поколению» (подпроект);

· «Экомир» (подпроект).

6. «Здоровые дети – здоровое будущее».

7. «Чудо в детских ладошках!».

	Ожидаемые результаты, целевые индикаторы и показатели программы
	1. Апробация модели образовательного комплекса на проектно-целевой и кластерно-территориальной основе в условиях нового законодательства.

2. Обеспечение доступности и качества дополнительного образования для детей с учетом их индивидуальных потребностей.

3. Повышение удовлетворенности участников образовательного процесса количеством и качеством образовательных услуг.

4. Реализация дополнительных общеобразовательных программ, обеспечивающих успешную социализацию и дальнейшую профессиональную деятельность в различных сферах жизнедеятельности общества.

5. Повышение роли краеведения, поисковой работы, музейной педагогики в гражданско-патриотическом воспитании детей.

6. Развитие системы выявления, поддержки и развития детской одаренности.

7. Развитие дополнительного образования детей и взрослых на внебюджетной основе.

8. Рост качества обучения, воспитания, социокультурного развития учащихся, их успешная социализация и формирование готовности к самостоятельному гражданскому, нравственному выбору, осознанному жизненному самоопределению.

9. Реализация эффективных форм использования научного и культурного потенциала города.

10. Рост достижений детей-участников различных конкурсных мероприятий.

11. Развитие информационно-образовательной среды ЦВР «Досуг» и его интеграция в информационную среду города.

12. Внедрение эффективной системы управления качеством образования на основе государственно-общественного подхода.

13. Совершенствование и повышение эффективности развития кадрового потенциала.

14. Рост числа изданной научно-методической продукции.

15. Совершенствование механизмов контроля и оценки качества образования, включающих инструменты общественной экспертизы.

	Разработка программы
	Рабочая группа:

· Чеметева М.С.;

· Рябченко А.М.;

· Третьякова Л.Т.

	Контроль за выполнением программы
	     Постоянный контроль за ходом реализации Программы развития «Стратегия будущего» МБУ ДО ЦВР «Досуг» Пролетарского района г. Ростова-на-Дону осуществляет администрация и педагогический совет образовательного учреждения.

Результаты контроля представляются ежегодно:

· в публичном докладе на сайте ЦВР «Досуг»;

· в публикациях в районных и городских СМИ, научно-методических изданиях;

· в отчетах муниципальному совету директоров образовательных учреждений Пролетарского района г. Ростова-на-Дону.


II. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА
СОВРЕМЕННОЕ КУЛЬТУРНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
ПРОСТРАНСТВО ПРОЛЕТАРСКОГО РАЙОНА

Центр внешкольной работы «Досуг» находится в центре Пролетарского района, бывшем городе Нахичевани-на-Дону. Таким образом, исторической судьбой «Досуг» органически связан с инфраструктурой бывшего армянского поселения. В настоящее время у нас обучаются дети разных национальностей: русские, армяне, украинцы, евреи и другие. 
Современное образовательное пространство района выглядит следующим образом:

· тринадцать общеобразовательных учреждений, из них: четыре повышенного уровня  (МБОУ «Гимназия № 14»; МБОУ «Гимназия № 12»; МБОУ «Лицей № 13»; МАОУ «Лицей № 11»);
· МБУ ДО «Центр внешкольной работы «Досуг»;

· МБУ ДО «Детская школа искусств»;

· МБУ ДО ДМШ им. Гнесина г. Ростова-на-Дону;

· МБУ ДО «Детская школа искусств «Образовательно-концертное объединение им. Кима Назаретова» г. Ростова-на-Дону;

· ГКОУ РО общеобразовательная школа-интернат основного общего образования №63 «Школа музыкантских воспитанников г. Ростова-на-Дону»;

· ГКОУ РО Ростовская санаторная школа-интернат № 28 города Ростова-на-Дону;
· ГБУ ДО РО ОЦТТУ;

· МБУ ДО «Центр детского и юношеского туризма и экскурсии»;

· Информационно-экологический центр АО «Ростовводоконал». 

В районе расположены средние профессиональные образовательные учреждения: ГБ ПОУ РО «Ростовский-на-Дону автотранспортный колледж», электротехнический колледж Ростовского технологического института сервиса и туризма», ГБ ПОУ РО «Ростовский-на-Дону колледж водного транспорта, ГБ ПОУ РО «Ростовский колледж культуры».

Социокультурная среда значительно обогащается за счет двух театров: МАУК «Ростовский академический молодежный театр» и ГАУК РО «Ростовский академический театр драмы имени Максима Горького»; двух парков: МБУ «Детский парк им. В. Черевичкина» и ООО «Парк им. Октябрьской революции»; ГАУК РО «Областной дом народного творчества». 

Район располагает солидной базой для развития физической культуры:  МБУ ДО ДЮСШ № 7, МБУ ДО ДЮСШ № 1, культурно-спортивный комплекс «Экспресс».


Деятельность ЦВР «Досуг» обогащает культурно-образовательное пространство района.

 
Центр внешкольной работы «Досуг» располагается в трехэтажном здании площадью 975 кв. м. Имеются хорошо оборудованные учебные кабинеты, компьютерный и хореографический классы, зал для проведения массовых мероприятий.


Образовательный процесс осуществляется также в трех подростковых клубах: «Мужество», «Заря», «Сокол» и в отделе психолого-педагогического и социального сопровождения детей и подростков. Помимо собственной базы ЦВР «Досуг» использует помещения и образовательный потенциал школ и других учреждений образования и культуры района. Содержательные связи установлены  с библиотеками: им. Пушкина, им. Тургенева, им. Величкиной, им. Листопадова, с которыми совместно проводятся такие мероприятия как: «Все краски осени», «Рождественские посиделки», «Масленица», «Мы рисуем осень», «Весенняя капель», «Подарок ветерану», а также с Ростовским колледжем культуры (студенты колледжа проходят практику в «Досуге»). 
        В сентябре 2019 года Центр внешкольной работы «Досуг» заключил официальный договор с  Южным федеральным университетом, на основании которого осуществляются совместные учебные и профориентационные мероприятия в рамках реализации проекта «Образовательный кластер Южного федерального округа».


В детских объединениях по дополнительным общеобразовательным программам занимается более 4000 учащихся в возрасте от 5 до 18 лет.    

Таким образом, вместе с дошкольными и общеобразовательными учреждениями, учреждениями культуры и спорта Центр внешкольной работы «Досуг» входит в разноуровневую и разнопрофильную культурно-образовательную систему района, координируя внешкольную работу с детьми и подростками.


В связи с новыми жизненными реалиями ЦВР «Досуг» ищет пути обогащения содержания дополнительного образования региональным компонентом. Культура Дона стала одним из главных элементов содержания деятельности педагогов, которые активно включились в процесс возрождения народных промыслов, ремесел, обрядовой и семейно-бытовой культур. Многообразие национальной культуры отражается в содержании таких авторских и модифицированных образовательных программ как: театра-костюма «Этно-Арт», ансамбля народной песни «Соловейка», ансамбля народных инструментов «Велегож», детских объединений: «Мастерская керамики», «Сувенир», «Василиса», «ЧудоРучки», «Бумажная пластика», «МастерОК», медиастудии «Контакт».  

Изучение опыта прошлых поколений обогатило содержание и формы досуговой деятельности, помогающие достичь единства и снять противоречия, трения между поколениями, хранить память о предках, развивать национальные чувства, способствовать социальному творчеству, эстетизации среды. 
В настоящее время трудно переоценить роль, которую играют в социальном становлении детей детские и молодежные общественные организации. Именно такая детско-молодежная организация «Союз верных друзей» функционирует в культурно-образовательном пространстве района, в рамках деятельности которой созданы и успешно реализуются комплексные программы: «Россия – Родина моя», «В семье – Отечества судьба», «Родничок», «Радуга», волонтерского объединения «Л.И.Г.Р.». 
Продолжает свою деятельность и общероссийская общественно-государственная детско-юношеская организация «Российское движение школьников» (РДШ), которая была создана в 2015 году по указу президента РФ Путина В.В. Целью данной организации является: совершенствование государственной политики в области воспитания подрастающего поколения, содействие формированию личности на основе присущей российскому обществу системы ценностей, создание условий для самопознания, саморазвития и самореализации подрастающего поколения согласно возрастным потребностям и интересам, становление гражданской позиции подрастающего поколения путём коллективного взаимодействия на благо России. Созданные 8 первичных организаций РДШ активно участвуют в мероприятиях по 4 направлениям деятельности:

· военно-патриотическое;

· информационно-медийное;

· личностное развитие;

· гражданская активность.

С 2016 года также действует Всероссийское детско-юношеское военно-патриотическое движение «Юнармия», пилотной школой которого в нашем районе стал МБОУ «Лицей № 13», затем присоединились МБОУ Школа № 1 и МАОУ Лицей № 11. В настоящее время «Юнармия» действует почти во всех образовательных учреждениях района. Цель «Юнармии»: всестороннее развитие и совершенствование личности детей и подростков, удовлетворение их индивидуальных потребностей в интеллектуальном, нравственном и физическом совершенствовании, повышение в обществе авторитета и престижа военной службы, сохранение и преумножение патриотических традиций, формирование у молодежи готовности и практической способности к выполнению гражданского долга и конституционных обязанностей по защите Отечества.

Успешно продолжает свою работу созданный в 2017-2018 учебном году районный медиацентр «Контакт», в который вошли юные журналисты образовательных учреждений Пролетарского района.
Районный медиацентр освещает всю деятельность в СМИ, в социальной сети «ВКонтакте», в сети Интернет (группа «Районный медиацентр «Контакт»).


Таким образом, анализ культурно-образовательного пространства района свидетельствует о том, что ЦВР «Досуг» выполняет значительную роль в социализации новых поколений, помогая им включиться в активное сотрудничество с окружающим миром, искать и находить свое место в нем, адаптироваться и взаимодействовать с природой, социальной и культурной средой в процессе творческой деятельности.

III. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ МБУ ДО ЦВР «ДОСУГ»
3.1.  АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Результаты деятельности должны удовлетворять требованиям, которые задаются в социальном заказе учреждению. Эти требования определяют: Конституция РФ, Федеральный Закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в РФ», Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам (Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 9 ноября 2018 г. № 196).

Реализация социального заказа может быть выражена в фактах:

· расширение многообразия и вариативности дополнительных общеобразовательных программ;

· создание культурно-творческой среды, позитивной социализации и воспитания учащихся;
· совершенствование здоровьесберегающей образовательной среды;

· внедрение эффективной системы управления качеством образования на основе государственно-общественного подхода;
· обеспечение гармонического единства патриотического воспитания и формирования у учащихся гражданского мировоззрения;
· включение семей учащихся в образовательный процесс на правах равноправных субъектов.
Подтверждением результативности образовательного процесса служат следующие достижения детских коллективов: 

· цирковая студия «Риан» (руководитель Кузьмина Е.А.) – обладатель Гран-при, лауреат Международного фестиваля-конкурса дарований и талантов «Признание» (2018 год);  обладатель Гран-при, лауреат III Международного фестиваля-конкурса искусств «Здесь и сейчас» (2018 год); обладатель Гран-при, лауреат Международного фестиваля-конкурса национальных культур и современного творчества «Арт Галактика» (2018 год); обладатель Гран-при, лауреат Международного творческого фестиваля-конкурса «Призвание-Артист!» (2019 год); обладатель Гран-при, лауреат I Международного конкурса-фестиваля «Сияние Дона» (2019 год); обладатель Гран-при, лауреат VII Международного фестиваля-конкурса детского и юношеского творчества «Звездная фиеста» (2019 год);

· хореографический ансамбль «Smile» (руководитель Мордань А.Ю.) – обладатель Гран-при, лауреат Международного телевизионного музыкального конкурса «Донская волна – XI» (ЮФО на СД) им. М.А. Баланова (2018 год); лауреат Ежегодного международного конкурса детского и юношеского творчества «Детство цвета апельсина» (г. Казань, 2018 год); лауреат XXV Фестивальной программы «Рождественская ёлка в Москве» (г. Москва, 2018 год); лауреат и дипломант 49-го заезда проекта «Танцевальная деревня» (г. Москва, 2019 год); лауреат III Всероссийского конкурса хореографического искусства «Васильковая страна» (2019 год); 

· хореографический ансамбль «Калейдоскоп» (руководители Лучина Н.В. и Быковская Д.В.) – лауреат Международного фестиваля-конкурса хореографического искусства «В гостях у Терпсихоры» (2018 год); лауреат Международного фестиваля-конкурса сценического искусства «На высокой волне» (г. Сочи, 2018 год, 2019 год); лауреат Всероссийского фестиваля-конкурса хореографического искусства «Карнавал звезд – осень 2018»; лауреат V Международного хореографического фестиваля-конкурса «Высота» (2018 год); лауреат Международного хореографического конкурса «Короли танцпола» (2018 год); лауреат III Всероссийского конкурса хореографического искусства «Васильковая страна» (2019 год); лауреат Международного фестиваля-конкурса искусств «Здесь и сейчас» (2019 год);

· хореографический ансамбль «Фиеста» (руководители Мельникова М.В.) – лауреат Международного фестиваля-конкурса хореографического искусства «В гостях у Терпсихоры» (2018 год); лауреат IV Всероссийского фестиваля-конкурса детского и юношеского творчества «Полифония сердец» (2018 год); лауреат Международного хореографического конкурса «Короли танцпола» (2018 год); лауреат Межрегионального Турнира детских творческих коллективов «Ярмарка талантов» (г. Сочи, 2019); 

· хореографический ансамбль «Ренессанс» (руководитель Ляхова С.В.) – лауреат III Международного конкурса хореографического искусства «Танцующий февраль» (2018 год); лауреат III Всероссийского конкурса хореографического искусства «Дорога к солнцу» (2019 год); лауреат Международного фестиваля-конкурса «Синяя роза» (2018 год); лауреат III Всероссийского конкурса хореографического искусства «Васильковая страна» (2019 год);

· театр костюма «Этно-Арт» (руководитель Моисейченко Н.С.) – лауреат X Всероссийского фестиваля-конкурса «Шаг вперед» (2018 год); лауреат Международного конкурса детского и юношеского творчества «Детство цвета апельсина» (2018 год); обладатель Гран-при, лауреат III Международного фестиваля-конкурса национальных культур и современного творчества «Арт Галактика» (2018 год);

· ансамбль народной песни «Соловейка» (руководитель Мельчихина Е.В.) – лауреат Международного конкурса детского и юношеского творчества «Детство цвета апельсина» (2018 год); лауреат VII Международного фестиваля-конкурса детского и юношеского творчества «Звездная фиеста» (2019 год); 

· вокальная студия «Ровесники» (руководители Труба В.К., Меженевская Е.А.) – лауреат Международного фестиваля современного творчества «Созвездие искусств» (2018 год); лауреат Международного конкурса таланта «Сокровище нации 2019»; 

· ДО «Школа футбола»:
– Международный детско-юношеский футбольный турнир «Весенний кубок черного моря» г. Сочи 2018г. – 1 место (Ашихмина С.А.), 2 место (Иванов В.В.);
– Всероссийский чемпионат ЮФО/СКФО «Загрузи себя футболом», г. Волгоград 2018 г.– 1 место (Ашихмина С.А.);
– Всероссийский турнир по футболу «Кубок Хидиатулина» г. Новошахтинск 2018 г. – 1 место (Ашихмина С.А.);
– Всероссийский традиционный открытый детский турнир по футболу в рамках празднования дня народного единства г. Ессентуки 2018 г. – 3 место (Безлепкин П.Г.);
– Всероссийский V традиционный Открытый турнир города-курорта Кисловодска по футболу 2018 г. – 1 место (Ашихмина С.А.);
– Всероссийский турнир по футболу на кубок ЮФО/СКФО «Жемчужина моря-2018» - 1 и 3 место (Ашихмина С.А.);
– Всероссийский 10-й футбольный турнир среди юношей 2009г.р. памяти Лакомава Э.П.- 2 место (Ашихмина С.А.);
– Областной  турнир по футболу на кубок «Кожаный мяч»- 2 место (Ашихмина С.А.).
· ДО «Шахматная школа» (Захарцова И.С., Захарцов В.В.):
– Кубок России по шахматам среди девочек до 13 лет – 1 место (2018 г.);
– XIV Всероссийский шахматный турнир «Анапа-2018»- этапа Кубка России по классическим шахматам среди мальчиков и девочек.- 1 место;
– Первенство ЮФО по шахматам, п. Аквалоо – 1 место (2018 г.);
– «Гран-при 2019 г. по быстрым шахматам среди учащихся Ростовской области» – 1, 2, 3 место.
Педагоги ЦВР «Досуг» постоянно повышают уровень своего профессионального мастерства:
	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Курсы повышения квалификации
	16
	27
	19

	Профессиональная переподготовка
	14
	5
	1


В ЦВР «Досуг» для отслеживания спроса детей и родителей на дополнительные образовательные услуги реализуется система психолого-диагностических процедур, направленная на учет возрастных особенностей, интересов детей к получению дополнительного образования.
Сводная таблица данных изучения спроса детей и родителей

на дополнительные образовательные услуги 

	Вид деятельности
	Процент  спроса  на  вид  деятельности

	
	2016-2017

учебный год
	2017-2018

учебный год
	2018-2019

учебный год

	Музыка, танцы
	18,3
	18,7
	20

	Информатика
	9,6
	7,9
	7,8

	Иностранные языки
	11,1
	13,9
	13,1

	Прикладное творчество
	28,2
	23,5
	19,9

	Развитие речи, сценическое  

искусство, эстетическое развитие
	9,5
	13,5
	15

	Спорт
	19,2
	20,1
	20,9

	Изобразительная деятельность
	4,1
	2,4
	2,3


Анализируя полученные результаты за последние годы, были сделаны выводы о том, что наблюдается увеличение процента посещаемости детьми и подростками хореографических объединений, спортивных секций, объединений сценического искусства, развития речи и объединений раннего эстетического развития. В отделе прикладного творчества, напротив, наблюдается его снижение.

Одним из основных показателей результативности образовательного процесса УДО является развитие уровня креативности его учащихся. Креативность, творческие способности являются сложным системным психическим образованием, создающим неповторимый путь индивидуального развития личности и требующим специального, пристального и доброжелательного внимания педагогов и психологов. 
Сводная таблица данных обследования креативности мышления учащихся старшего дошкольного и младшего школьного возраста

	Показатели креативности
(в баллах)
	Скорость
	Гибкость
	Оригинальность
	Разработанность

	Возрастные группы
	дошк.
	мл. шк.
	дошк.
	мл. шк.
	дошк.
	мл. шк.
	дошк.
	мл. шк.

	2017-2018
	10,4
	10,6
	8,6
	12,6
	8,4
	9,4
	8,9
	12,3

	2018-2019
	10,6
	11,4
	9,0
	13,3
	8,9
	10,4
	9,6
	13,3

	Динамика развития
	0,2
	0,8
	0,4
	0,7
	0,5
	1,0
	0,7
	1,0


Сравнивая полученные данные обследования младших школьников, можно сделать вывод о том, что: показатели  начальной и конечной диагностики  уровня креативности мышления учащихся имеют незначительную динамику развития. Это связано, вероятнее всего, с получением детьми готовой информации из телевидения, компьютера, а также с большой занятостью родителей. Это касается всех критериев креативности, но наибольший рост показателей  наблюдается у критерия «разработанность» у дошкольников и младших школьников. Прослеживается рост показателя у критерия «оригинальность» на 1 балл у младших школьников. 

Наименьшие показатели уровня креативности мышления у дошкольников по критерию «скорость». Это связано с несформированным навыком самоконтроля. У детей младшего школьного возраста наименьшее количество баллов получил показатель – «гибкость», но по сравнению с дошкольниками сумма этих баллов больше, они соответствуют норме. Таким образом, работу по развитию творческих способностей в последующие годы необходимо продолжить, обращая больше внимания на развитие оригинальных идей и индивидуальности учащихся. 

Большое внимание в ЦВР «Досуг» уделяется и обследованию эмоционально-личностного развития учащихся.
Сводная таблица данных обследования уровня личностных отношений, социальных эмоций и ценностных ориентаций учащихся старшего дошкольного и младшего школьного возраста

	Критерии
	Характер раскрашивания
	Цветовой выбор
	Сфера соц. эмоций
	Сфера деятельных отношений

	Показатели
	Соответствует норме
	Отд. признаки нарушений
	Отклонения от нормы
	Соответствует норме
	Отдельные инверсии
	Нарушения
	Соответствует норме
	Нарушения в личностном развитии
	Соответствует норме
	Трудности
	Несформированные потребности

	2017-2018
	74%
	20%
	6%
	56%
	36%
	8%
	71%
	29%
	68%
	28%
	4%

	2018-2019
	80%
	18%
	2%
	74%
	22%
	4%
	86%
	14%
	76%
	24%
	-

	Динамика развития
	6%
	2%
	4%
	18%
	14%
	4%
	15%
	15%
	8%
	4%
	4%


Анализируя полученные в результате обследования данные, можно сделать выводы о том, что наибольшее улучшение показателей произошло по критериям «цветовой выбор» - на 18%, «сфера социальных эмоций» - на 15%, «сфера деятельных отношений» - на 8%. Не были выявлены учащиеся с несформированными потребностями в сфере деятельных отношений, что является признаком отсутствия внутренних противоречий. Наименьшая динамика  развития прослеживается по критерию «характер раскрашивания» - 6%. Это связано, прежде всего, с тем, что большинство учащихся научились распознавать собственные эмоции и чувства и отражать это в цветовом выборе.
Большое внимание уделяется изучению удовлетворённости родителей и детей качеством образовательных услуг.
Сводные данные степени удовлетворения родителей детей дошкольного возраста качеством получаемых образовательных услуг

	Учебный год
	Показатели

удовлетворенности

качеством

образовательных услуг
	Что привлекает

в детских

объединениях
	Позитивные

изменения детей
	Предложения по улучшению качества

доп. образов.

услуг

	
	Удовл. полностью
	Удовл. частично
	Не удовл.
	
	
	

	2016-2017
	96%
	4%
	-
	· доброжелательное отношение педагогов к детям - 30%

· высокий профессионализм педагогов -24%

· форма проведения занятий - 22%
	· появились навыки учебной деятельности  - 24%
· ребенок стал более общительным - 21%

· стал более дисциплинированным - 17%
	· больше смотров и конкурсов
· привлечь к работе с детьми логопеда

	2017-2018
	95%
	5%
	-
	· интересные обучающие программы - 29%

· личность педагога -12%

· форма проведения занятий  - 12%
	· ребенок стал более дисциплинированным - 26%

· повышение познавательной активности -24%

· стал открытым и общительным - 19%
	· создать детские объединения: каллиграфию, ментальную арифметику

· привлечь к работе с детьми логопеда

	2018-2019
	97%
	3%
	-
	· профессионализм педагогов - 32%

· доступность преподнесения материала - 18%

· заинтересованность педагога в личности  ребенка - 12%
	· появилось желание учиться в школе - 30%

· развитие коммуникативных навыков -29%

· улучшилось поведение - 14%


	· создать больше детских объединений музыкальной направленности

· выделить помещение для раздевания детей


Анализируя полученные данные, можно сделать следующие выводы. В целом родители детей дошкольного возраста удовлетворены качеством получаемых образовательных услуг:

2016-2017 уч.г. - 96% опрошенных;

2017-2018 уч.г. - 95% опрошенных;

2018-2019 уч.г. - 97% опрошенных.

Наибольший процент респондентов, удовлетворенных качеством получаемых образовательных услуг, наблюдается в 2018-2019 учебном году. Это связано с приходом новых педагогов, а также апробацией новых образовательных программ.

Больше всего в детских объединениях родителей привлекает:

· хороший педагогический коллектив - 32%;

· раннее эстетическое развитие детей - 30%;

· доброжелательное отношение к детям - 30%;

· интересные образовательные программы - 29%.

В процесс обучения в детских объединениях родители увидели следующие позитивные изменения у своих детей:

· появилось желание учиться в школе;
· получили развитие коммуникативные навыки учащихся;
· дети стали более дисциплинированные;

· появились навыки учебной деятельности.

Поступили следующие предложения по улучшению качества дополнительных образовательных услуг:

· привлечение  к работе в детских объединениях логопеда;

· выделение помещения для раздевания детей;

· создание новых детских объединений (каллиграфия, ментальная арифметика) и объединений музыкальной образовательной области.
Сводные данные степени удовлетворения  младших школьников качеством получаемых образовательных услуг и мотивов посещения детских объединений

	Учебный год
	Показатели удовлетворения

качеством услуг
	Мотивы посещения детских объединений

	
	Удовл. полностью
	Удовл.частично
	Не удовл.
	Учебный
	Познавательный
	Украшение быта
	Самореализация
	Общение со сверстниками
	Направленность на будущее

	2016-2017
	94%
	6%
	-
	31%
	24%
	14%
	10%
	14%
	7%

	2017-2018
	94%
	6%
	-
	34%
	22%
	11%
	13%
	12%
	8%

	2018-2019
	95%
	5%
	-
	34%
	23%
	12%
	10%
	11%
	10%


Из данных таблицы видно, что учащиеся младшего школьного возраста удовлетворены получаемыми образовательными услугами (94%-95% от общего количества опрошенных). Ведущим мотивом посещения детских объединений на протяжении трех учебных лет является учебный мотив. Это связано, прежде всего, с желанием и готовностью учащихся получать новые знания в интересующих областях. Следующим по значимости, учащиеся выделяют познавательный мотив и мотив общения со сверстниками. В 2018-2019 г. возросло количество учащихся, указавших важным мотивом «направленность на будущее» (на 3% больше по сравнению с 2016-2017 уч. годом). Можно предположить, что на фактор выбора учащимися объединений оказывает большее влияние, по сравнению с предыдущими годами, информирование о востребованности некоторых профессий, выбор совместно с родителями профильного обучения в лицеях, гимназиях и продолжении его в  учреждениях образования. 
Анализ результатов деятельности педколлектива за 3 года свидетельствует:

· все учащиеся усвоили учебный материал программы;

· отсутствуют учащиеся с низким уровнем ЗУН;

· 19% учащихся имеют высокий уровень ЗУН;

· стабильно сохраняется контингент учащихся;

· стабильно высоким остается число дошкольников и младших школьников;

· увеличилось число старшеклассников;

· наиболее востребованными продолжают оставаться спортивно-оздоровительная деятельность, художественное творчество и объединения раннего эстетического развития;

· разработана система психолого-педагогического и научно-методического сопровождения образовательного процесса;

· многофункциональность психологической службы позволяет выявлять факторы, неблагоприятно влияющие на психическое здоровье и развитие детей, а также корректировать возникающие трудности в личностном развитии ребенка;

· повышению профессионального мастерства, педагогической культуры, росту творческого потенциала способствует система методической работы, в основу которой  положены ее концептуальные основы: методическая служба – компонент непрерывного образования педагогических кадров;

· основой воспитательной системы района является детская и молодежная общественная организация «Союз верных друзей».

В результате сопоставления прогнозируемого и достигнутого результатов определились проблемы, которые можно решить только через изменения в содержании, технологии или организации учебно-воспитательного процесса:

· слабая представленность объединений технического профиля; 

· не разработана система работы по диссеминации передового педагогического опыта;

· недостаточная заинтересованность педагогических педагогов в работе по самообразованию;

· традиционно низким является количество учащихся старшего школьного возраста;

· неполная удовлетворенность потребности в занятиях различными видами спорта, а также потребностей одаренных детей, детей с ОВЗ;
· недостаточное использование научно-обоснованных методов диагностики развития ребенка, учитывающих индивидуальные особенности личности;

3.2. АНАЛИЗ УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

Образовательная деятельность ЦВР «Досуг» - основа целостной системы его деятельности, открытой социуму и обеспечивающей консолидацию педагогических усилий всех его педагогических структур, а также интеграцию воспитательных действий не только педагогов ЦВР «Досуг», но и педагогов дошкольных и общеобразовательных учреждений, родителей, работников культуры, общественности социально-культурного и образовательного пространства района.

          На сегодняшний день образовательный процесс в ЦВР «Досуг» осуществляют 73 педагога  (52 - основных, 21 - совместителей). Из них: 1 педагог имеет степень кандидата педагогических наук, 67 педагогов - с высшим образованием, 6 педагогов - со средним профессиональным образованием, 42 педагога имеют высшую квалификационную категорию, 12- первую квалификационную категорию.


Значком  «Отличник народного просвещения РФ» награждены 2 педагога,  нагрудным знаком «Почетный работник общего образования РФ» - 1 педагог, нагрудным знаком «Отличник физической культуры и спорта РФ» - 1 педагог, Почетной грамотой министерства общего и профессионального образования РФ - 8 педагогов, Звание «Заслуженный деятель Всероссийского музыкального общества» - 3 педагога; звание «Ветеран труда» имеют 7  педагогов; 1 педагог – международный гроссмейстер; 2 педагога имеют звание «Мастер спорта», 1 педагог - звание «Кандидат в мастера спорта».  


В ЦВР «Досуг» реализуются дополнительные общеобразовательные (общеразвивающие) программы, согласно классификации, прописанной в Федеральном Законе от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в РФ», следующих направленностей: физкультурно-спортивной, художественной, социально-педагогической, технической.
Количество реализуемых образовательных программ 

социально-педагогической направленности
	Срок реализации 
	2016-2017 

учебный год
	2017-2018

учебный год
	2018-2019 

учебный год

	1 год
	4
	6
	6

	2 года
	4
	5
	1

	3 года
	1
	1
	1

	4 и выше
	1
	1
	1

	Итого
	8
	11
	8


+ Программы для детей-инвалидов и детей с ОВЗ – 4
Количество реализуемых образовательных программ 

отдела прикладного и технического творчества
	Срок реализации 
	2016-2017 

учебный год
	2017-2018

учебный год
	2018-2019 

учебный год

	1 год
	1
	1
	1

	2 года
	6
	6
	6

	3 года
	11
	13
	10

	4 и выше
	1
	1
	1

	Итого
	19
	21
	18


+ Программы для детей-инвалидов и детей с ОВЗ – 3
Количество реализуемых образовательных программ 

художественного отдела
	Срок реализации 
	2016-2017 

учебный год
	2017-2018

учебный год
	2018-2019 
учебный год

	2 года
	1
	1
	1

	3 года
	11
	10
	8

	5 лет
	4
	5
	5

	6 лет
	3
	3
	2

	Итого
	19
	19
	16


Количество реализуемых образовательных программ 

спортивного отдела

	Срок реализации
	2016-2017 

учебный год
	2017-2018

учебный год
	2018-2019 учебный год

	1 год
	1
	1
	1

	3 года
	6
	5
	5

	4 года
	1
	1
	1

	5 лет
	4
	4
	4

	6 лет
	2
	2
	2

	Итого
	14
	13
	13



Педагогический коллектив, осуществляющий учебно-воспитательный процесс, стабилен. Анализ кадрового состава показал, что за последние три года повысилась категорийность, квалификация педагогов, укрепилась связь с наукой. 
Качество кадрового обеспечения

	Учебные  года
	Всего  педработников
	Квалификационная категория
	Образование
	Стаж работы

	
	
	Высшая
	Первая
	Без категории
	Высшее
	Среднее проф.
	Менее 2 лет
	От 2 до 5 лет
	От 5 до 10 лет
	От 10 до 20 лет
	20 лет и более

	
	
	
	
	
	Пед.
	Непед.
	Пед.
	Непед.
	
	
	
	
	

	2016-2017
	88
	31

(35,2%)
	26

(29,5%)
	31 (35,2%)
	67
	9
	9
	3
	3
	8
	10
	23
	44

	2017-2018
	86
	32

(37,2%)
	27

(31,4%)
	27 (31,4%)
	75
	3
	8
	-
	5
	9
	9
	20
	43

	2018-2019
	76
	36

(47,4%)
	19

(25%)
	21 (27,6%)
	67
	1
	8
	-
	2
	3
	9
	21
	41

	2019-2020
	71
	39

(54,9%)
	13

(18,3%)
	19 (26,7%)
	62
	1
	8
	-
	3
	4
	7
	20
	37



Проанализировав квалификационные требования, содержащиеся в Профессиональных стандартах, проведя анализ кадрового состава и проверив документацию, подтверждающую квалификацию работников, а также согласно плана-графика по внедрению Профессиональных стандартов, были проведены следующие мероприятия

· по разработке:

· должностных инструкций педагогов дополнительного образования в соответствии с Профессиональным стандартом «Педагог дополнительного образования» (Приказ Минтруда и социальной защиты РФ от 05.05.2018 г. № 298н);

· должностных инструкций методистов в соответствии с Профессиональным стандартом «Методист» (Приказ Минтруда и социальной защиты РФ от 05.05.2018 г. № 298н);

· должностных инструкции педагогов-организаторов в соответствии с Профессиональным стандартом «Педагог-организатор» (Приказ Минтруда и социальной защиты РФ от 05.05.2018 г. № 298н); 

· должностных инструкции педагогов-психологов в соответствии с Профессиональным стандартом «Педагог-психолог (психолог в сфере образования)» (Приказ Минтруда России от 24.07.2015 г. № 514н);

· должностных инструкции социальных педагогов в соответствии с Профессиональным стандартом «Специалист в области воспитания» (Приказ Минтруда России от 10.01.2017 г. №10н);

· по повышению уровня профессионального мастерства педагогических работников:

· профессиональная переподготовка:

2016-2017 учебный год – 14 чел.;

2017-2018 учебный год – 5 чел.;

2018-2019 учебный год – 1 чел;

· курсы повышения квалификации:

2016-2017 учебный год – 16 чел.;

2017-2018 учебный год – 27 чел.;

2018-2019 учебный год – 19 чел.

Методическая работа определяется как система мер, направленных на развитие творческого потенциала педагогов, а в конечном итоге, на рост уровня образованности, воспитанности и развитости учащихся. Содержание  и формы методической работы определены в соответствии с направлениями работы учреждения.


Стратегию образовательного процесса определяет Методический Совет, направлениями деятельности которого являются:

· системная организация работы педколлектива над единой методической темой учреждения;

· совершенствование форм и методов повышения профессиональной подготовки педагога;

· обеспечение высокого качества образовательного процесса посредством внедрения программ нового поколения и новых педагогических технологий.

· создание собственных методических разработок, адаптация и модификация традиционных методик, индивидуальных технологий и программ;
· диагностика уровня педагогических и профессиональных возможностей и затруднений педагогов;

· организация нетрадиционных форм обучения и воспитания детей, сотворчества педагогов, детей и родителей;

· систематизация мониторинговой деятельности в ЦВР «Досуг»; 
· обобщение и трансляция инновационного педагогического опыта;

· создание системы работы с молодыми специалистами.


В ЦВР «Досуг» работают методические объединения по профилю деятельности:  руководителей хореографических объединений, вокально-хоровых объединений, объединений спортивной и социально-педагогической направленностей, декоративно-прикладного и технического творчества, в функции которых входит: анализ результативности и  качества подготовки учащихся, анализ профессиональной компетентности педагогов, анализ педагогического оснащения учебно-воспитательного процесса.


В целях развития и совершенствования учебно-воспитательного процесса, повышения профессионального мастерства и творческого роста педагогов действует Педагогический Совет.

Содержание образовательной деятельности определяется стратегической  целью – созданием условий для обеспечения высокого качества образовательной деятельности, а также условий для воспитания и социализации учащихся средствами личностно и социально значимой деятельности.


Научно-педагогической основой организации образовательного процесса является личностно-ориентированные технологии обучения, в рамках которых выделяются технологии сотрудничества и гуманно-личностные технологии. Особое внимание уделяется информационно-коммуникативным технологиям.

Заметным фактором повышения эффективности учебно-воспитательного процесса стала педагогическая поддержка родителей. Традицией стало проведение семейных шахматных турниров, праздников, экскурсий.

В целях совершенствования учебно-воспитательного процесса в учреждении проводится социально-психологическое анкетирование родителей, в котором выясняются запросы родителей на виды и качество образовательных услуг. 


На основании анализа деятельности педагогов Центра можно сделать следующие выводы:

1. Педагоги обладают знаниями теоретических и методологических основ предметной образовательной области, владеют психолого-педагогическими способами решения возникших проблем в педагогической деятельности, но, несмотря на это, имеют недостаточную потребность в саморазвитии и самосовершенствовании.  
2. Некоторые педагоги имеют трудности при организации работы с родителями учащихся. 

3. Недостаточное использование информационно-коммуникативных технологий и интернет-ресурсов в процессе организации учебно-воспитательной деятельности.

4. Недостаточное участие педагогических работников в работе педагогических интернет-сообществах.  

5. Недостаточно ведется работа по обобщению собственного педагогического опыта.

6. Педагогам необходимо активнее осваивать информационные и сетевые технологии, внедрять в учебно-воспитательный процесс дистанционное обучение, интерактивные методы обучения, инклюзивное образование. 
7. Необходимо активизировать участие родителей в деятельности детских объединений.

8. Педагогам следует обратить внимание на развитие профессиональной и проектной деятельности. 

3.3. АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

Для устранения недостатков учебно-воспитательного процесса необходимо улучшение условий функционирования учреждения, что возможно в случае решения следующих задач:

1. Организационно-управленческие условия:
1.1. Совершенствование системы управления, обеспечивающей эффективное функционирование учреждения.  

1.2. Введение в структуру ЦВР «Досуг» матричных подразделений, например: творческих групп, лабораторий, временных коллективов, авторских школ, студий и др. 

1.3. Расширение сети объединений технического творчества. 

1.4. Проведение педагогического мониторинга (система диагностики обученности, воспитанности, широкое использование метода экспертной оценки, выявление качества образовательных услуг).

2. Кадровое обеспечение:
2.1. Подбор кадров для активизации инновационных направлений деятельности.

2.2. Формирование управленческого резерва из числа наиболее активных, обладающих организаторскими способностями, педагогов.

2.3. Повышение уровня профессионально-педагогического мастерства и научно-методической компетентности педагогических работников.
3. Социально-педагогические условия:
3.1. Проведение массовой оздоровительной работы.
3.2. Стимулирование инновационной деятельности педагогов.
3.3. Обеспечение дальнейшей поддержки одаренных и талантливых детей, расширение  возможностей поощрения лучших учащихся.
3.4. Создание развивающей образовательной среды, благоприятного психологического микроклимата в коллективе.
3.5. Создание условий для личностного и профессионального роста педагогов.
3.6. Более эффективное использование социокультурной инфраструктуры района.
3.7. Развитие системы профессиональной поддержки молодых педагогов.
4. Организационно-методические условия:
4.1. Продолжение работы по повышению качества и обновлению содержания образовательных, досуговых программ.
4.2. Методическое обеспечение системы мониторинга результативности и качества учебно-воспитательного процесса.
4.3. Активизация работы творческих групп по совершенствованию педагогических технологий, инновационных методов и форм организации образовательного процесса.
4.4. Разработка и внедрение комплексных, интегративных программ.
4.5. Поиск вариативных организационных форм взаимодействия педагогов с учащимися.
4.6. Активизация участия педагогов в работе педагогических интернет-сообществах.
4.7. Организация массовых мероприятий на более высоком и качественном уровне.
4.8. Активизация работы с родителями.
4.9. Развитие проектной и исследовательской деятельности с учащимися.
5. Материально-техническая база учреждения: 
5.1. Приобретение офисной и учебной мебели.
5.2. Обновление наглядных пособий и учебного оборудования кабинетов.
5.3. Модернизация и пополнение компьютерной и оргтехники.
5.4. Совершенствование охранной и охранно-пожарной системы.
5.5. Создание целостной здоровьесберегающей среды.
5.6. Текущий ремонт помещений.
IV. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ЦВР «ДОСУГ» В УСЛОВИЯХ

НОВОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА


В современных социокультурных условиях в связи с решением задач инновационного развития страны и её общественного реформирования в непростой, внутренне противоречивой ситуации особая роль должна отводиться воспитанию и дополнительному образованию детей. Возможность получения качественного образования становится одной из наиболее важных жизненных ценностей граждан, решающим фактором социальной справедливости и политической стабильности России.


К сожалению, приходится констатировать: современная образовательная практика не способствует росту воспитательного уровня населения России.


Следует объективно признать существование множества социальных и моральных вызовов сегодняшнему образованию:

· рост неопределенности, морально-нравственная дезинтеграция общества;

· нарастание сложности встающих перед нами задач;

· низкий уровень доверия и социальной солидарности;

· нарушение преемственности поколений, социальных механизмов трансляции национальных духовных традиций и культурного опыта, недостаток гражданского, патриотического самосознания и конструктивного общественного поведения;

· усиление национализма, ксенофобии, центробежных социальных тенденций;

· снижение производительного труда, науки, творчества и образования;

· миграционные процессы;

· недостаточный уровень воспроизводства населения;

· снижение физического, социального и психологического здоровья населения и, наконец, движение общества к разнообразию.

Необходимо осознать, что организовывать сегодня образовательный и воспитательный процесс по-старому невозможно, в том числе и в учреждениях дополнительного образования. И это обусловлено рядом причин.

Причина 1. Необходимость учета современных тенденций развития мирового сообщества.

Причина 2. Изменение социокультурной ситуации в стране, новые требования к личности человека.

Причина 3. Изменение самих детей, взрослых, с которыми они живут и которые их воспитывают.

Причина 4. Необходимость строить воспитательную деятельность по-новому обусловлена проблемами, существующими в самой системе образования.

Другие причины: минимизирована детская социально-позитивная деятельность и инициативность; содержание и организация воспитания не соответствуют возрастным потребностям и интересам подростков; формы социализации не обеспечивают в должной мере решение задач взросления; во внеучебной деятельности превалируют развлекательные формы и виды, в ущерб тем, которые способствуют формированию социально-позитивного мировосприятия, научного мировоззрения.

С учетом названных причин в основу развития системы общего и дополнительного образования должны быть положены такие принципы, как открытость образования к внешним запросам, применение проектных методов, конкурсное выявление и поддержка лидеров, успешно реализующих новые подходы на практике, адресность инструментов поддержки и комплексный системный характер принимаемых решений. Это стимулирует повышение гибкости и многообразия форм и методов дополнительного образования, его дифференциацию и индивидуализацию, ориентацию на практические навыки и успешную социализацию подрастающего поколения. 

Правительством РФ принят целый ряд важных государственных документов, ориентированных на актуализацию воспитательного потенциала образовательных организаций общего и дополнительного образования, на реализацию вышеуказанных принципов (Концепция развития дополнительного образования в РФ до 2020 года, Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, Программа патриотического воспитания молодежи и ряд других документов). В них социализация, воспитательное и дополнительное образование уже рассматривается как стратегический общенациональный приоритет, требующий консолидации усилий различных инструментов гражданского общества и ведомств на федеральном, региональном, муниципальном и учрежденческом (институциональном) уровнях.

Исходя из установок государственной образовательной политики, мы в развитии ЦВР определяем на ближайшие годы следующие приоритеты:

· обеспечение инновационного характера развития дополнительного образования, использование компетентного подхода, взаимосвязи академических знаний и практических умений; развитие вариативности образовательных и интегрированных программ, обновление механизмов финансирования образовательного учреждения в соответствии с задачами инновационного развития;

· создание системы образовательных услуг, обеспечивающих раннее развитие детей, независимо от состояния здоровья, социального положения;

· развитие образовательной среды, обеспечивающей доступность качественного дополнительного образования и успешную социализацию подрастающего поколения;

· развитие системы выявления и поддержки одаренных детей и талантливой молодежи;

· совершенствование механизмов оценки качества образовательных услуг с участием потребностей, системы информирования граждан об образовательных услугах, обеспечивающей полноту, доступность, своевременное обновление и достоверность информации;

· создание прозрачной, объективной системы оценки индивидуальных образовательных достижений учащихся как основы перехода к следующему уровню образования;

· совершенствование деятельности органов самоуправления;

· создание системы независимой общественно-профессиональной оценки программ обучения, распространение практики общественно-профессиональной сертификации выпускников, учащихся по дополнительным общеобразовательным программам, создание системы общественных рейтингов образовательных учреждений.

Перечисленные приоритеты должны способствовать достижению доминантной цели обучения и воспитания в образовательной организации – «формированию и воспитанию гармоничной личности гражданина России – зрелого, ответственного человека, в котором сочетается любовь к большой и малой Родине, общенациональная и этническая идентичность, уважение к культуре, традициям людей, которые живут рядом» (Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года).

Так как в современной модели образования и федеральных образовательных стандартах нового поколения ключевое место отводится формированию базовых ключевых компетентностей современного человека, то ценностно-смысловой готовности учащихся, как совокупности умений ставить и реализовывать собственные образовательные цели для получения качественного образования на протяжении всей жизни, должно отводиться особое место.

Образовательно-воспитательная система ЦВР «Досуг» в проектируемый период будет нацелена на формирование у детей следующих базовых компетентностей:

· информационная (умение искать, анализировать, преобразовывать информацию для решения проблем);

· коммуникативная (умение эффективно сотрудничать с другими людьми);

· самоорганизация (умение ставить цели, планировать, ответственно относиться к своему здоровью, полностью использовать личностные ресурсы);

· самообразование и самореализация (готовность конструировать и осуществлять собственную образовательную траекторию, обеспечивая успешность и конкурентоспособность) и др.

Модель обучения, воспитания, творческого развития и успешной социализации детей, их раннего профессионального самоопределения, формирования у детей базовых компетентностей в ЦВР «Досуг» будет  нацелена на опережающий характер дополнительного образования детей, опираться на теоритические подходы и стратегические системные ориентиры, которые предполагают непрерывное совершенствование педагогами образовательной и социокультурной деятельности детей, развитие их личностных качеств, профессиональных способностей, умений и навыков.

Ожидаемым результатом реализации программы развития должно явиться улучшение качества обучения, воспитания, социокультурного развития учащихся, их успешная социализация и формирование готовности к самостоятельному гражданскому, нравственному выбору, осознанному жизненному самоопределению.

В центре программы развития находятся дополнительные общеобразовательные программы педагогов ЦВР «Досуг» как конечный продукт совместной деятельности педагогического коллектива с участием различных ведомств и организаций, которые принимают участие в реализации программы в оптимальных для них формах и видах.

Корректировка программ с учетом требований нового законодательства в области дополнительного образования и разработка новых дополнительных общеобразовательных программ обусловлена особенностями социальной ситуации развития детей в современном обществе, негативными тенденциями, сопровождающими этот процесс, и предусмотрена целевым проектом «Дополнительные общеобразовательные программы в контексте новых требований».

Среди особенностей социальной ситуации развития ребенка в современном обществе следует выделить следующие:

· социальная стратификация детства;

· поликультурное многонациональное общество;

· кризис (перестройка) института семьи;

· ценностный межпоколенный разрыв и риски утраты преемственности поколений.

Среди негативных тенденций, сопровождающих развитие современных детей, необходимо отметить: 

· рост группы детей с неблагополучным течением развития;

· нарастание выраженности факторов риска (биологических, социальных);

· снижение познавательных мотивов и интересов, повышение значимости потребительских интересов;

· обеднение общения ребенка с близкими взрослыми;

· ограничение общения детей со сверстниками;

· «вымывание» сюжетно-ролевой игры из жизни детей.

Особо следует указать на низкое физическое состояние детей, поскольку в настоящее время резко проявляется ранняя интеллектуализация, гиподинамия и чрезмерное увлечение общением в интернет-пространстве.

В процессе разработки Программы развития следует учитывать, что система внешкольной работы сегодня преимущественно ориентирована на дошкольников и младших школьников и заметно сократился охват дополнительным образованием и внеурочной деятельностью подростков и старшеклассников.

В этой связи следует сделать акцент на привлечение старшеклассников в ЦВР «Досуг», на развитие технического, изобретательского творчества, широкое внедрение учебно-исследовательских проектов и программ, разработку интегрированных образовательно-тематических кластеров, кванториумов и т.п., способных стимулировать:

· развитие дополнительного персонального образования как ресурса мотивации личности к поиску, исследованию, познанию, творчеству, труду, искусству, спорту;

· проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимого условия «социальной ситуации развития» подрастающих поколений;

· повышение вариативности, качества и доступности дополнительного образования;

· создание условий для участия семьи и общественности в управлении развитием содержания дополнительного образования в ЦВР «Досуг».

В процессе разработки Программы развития педагогическим коллективом следует ориентироваться на то, что дополнительное образование, в отличие от общего, в большей степени обеспечивает ребенку достижение метапредметных и личностных образовательных результатов. Поэтому программа предполагает приоритетную направленность на:

· освоение учащимися базисного уровня знаний, связанных с различными сферами человеческой деятельности, важными в наше время;

· освоение учащимися технологий и навыков организации и управления собственной деятельностью, позволяющих достигать общественно-признаваемых результатов;

· целенаправленное формирование закрепленных навыков и присвоенных методов (компетенций), позволяющих управлять собственным поведением, эффективно строить стратегию своего поведения. 

И все же, главный приоритет нашей Программы развития, высшая ценность – забота о детях.

Именно поэтому общеобразовательные дополнительные программы и проекты ЦВР «Досуг» мы ориентируем на целостный, системный подход в рамках Программы развития, на интеграцию общего образования, дополнительного образования и внеурочной деятельности. 

Что же касается дополнительного образования, то его специфика заключается, прежде всего, в обеспечении для ребенка индивидуального вектора образования и развития. Эффективность дополнительного образования кроется также в его компенсаторной или психотерапевтической функции, в изменении статуса ребенка путем обеспечения ситуации успеха, в эмоциональной насыщенности творческих занятий детей во внеурочное время. 

Дополнительное образование заметно расширяет пространство школы, помогает в старшем школьном возрасте решать проблему социальной адаптации жизненного и профессионального самоопределения. 

Мы продолжим укрепление целостной системы поддержки и развития творческих способностей, талантов наших детей. Это особенно важно, если учесть, что в стране запущен проект ранней профориентации школьников – «Билет в будущее». Главное при этом осуществлять взаимосвязь и преемственность общего и дополнительного образования как механизма обеспечения полноты и целостности образования. 

Принцип целостности и системности образования также важен для реализации процессов социальной адаптации и самореализации (индивидуализации) детей в их неразрывном органическом единстве. 

Еще один аспект этого принципа заключается в единстве целеполагания в обучении и воспитании детей в контексте взаимосвязи национальных (федеральных) и региональных ценностей, обеспечения преемственности поколений на основе историко-культурных традиций и современных подходов к жизни общества. В организационно-педагогическом и управленческом плане это потребует в стратегии развития учреждения дополнительного образования скоординированности действий и усилий со стороны педагогического коллектива, родителей учащихся и общественных структур, т.е. всех субъектов образовательной системы.

В системно-деятельностном подходе категория деятельности и творчества занимает одно из ключевых мест и предполагает ориентацию на результат дополнительного образования, как системообразующий компонент ФГОС общего образования.

К числу планируемых результатов освоения основной образовательной программы учреждения дополнительного образования отнесены личностные, метапредметные и предметные результаты. Достижение названных планируемых результатов возможно через формирование универсальных учебных действий (УУД).

УУД – это совокупность действий учащегося в процессе учебных занятий в творческом объединении. УУД можно сгруппировать в 4 основных блока: 

· личностные;

· регулятивные, включая саморегуляцию;

· познавательные, включая логические, познавательные и знаково-символические действия;

· коммуникативные действия.

Личностные действия обеспечивают осмысленность учения, дают возможность увидеть учащемуся значимость решения учебных задач в контексте реальных жизненных целей и ситуаций. Личностные действия направлены на осознание, исследование и принятие жизненных ценностей и смыслов, позволяют сориентироваться в нравственных нормах, правилах, оценках, выработать свою жизненную позицию в отношении мира, окружающих людей, самого себя и своего будущего.

Регулятивные действия дают возможность управления познавательной и учебной деятельности через постановку целей, планирования, контроля, коррекции своих действий и оценки успешности усвоения. Последовательный подход к самоуправлению и саморегуляции в учебной деятельности обеспечивает базу будущего профессионального образования и самосовершенствования.

Познавательные действия охватывают действия исследования, поиска и отбора необходимой информации, её структурирования, моделирования изучаемого содержания, логические действия и операции, способы решения задач.

Коммуникативные действия включают возможности сотрудничества: умение слышать, слушать и понимать партнера, планировать и согласованно выполнять совместную деятельность, распределять роли, взаимно контролировать действия друг друга, уметь договариваться, вести дискуссию, правильно выражать свои мысли в речи, уважать в общении и сотрудничестве партнера и самого себя.

Главные результаты реализации Программы развития «Стратегия будущего» ЦВР «Досуг» связаны также с разработанной и внедренной в деятельность коллектива интегративной модели успешной социализации и воспитания учащихся, с ориентацией на формирование социальных компетенций. Выделение в нашей Программе развития социальных компетенций в качестве ключевых вытекает из регионального социального заказа воспитательной системы ЦВР «Досуг» с учетом региональных этнокультурных традиций Донского края. Реализация модели позитивной социализации учащихся в рамках Программы развития (2020-2023 гг.) предполагает органичную связь личностно-ориентированного аксеологического, системно-деятельностного и компетентного подходов. Для планирования прогнозируемых социальных компетенций учащихся мы предлагаем следующую матрицу социальных компетенций.

Матрица социальных компетенций учащихся
	Компетенции социальной мобильности
	Социально-когнитивные компетенции (социальный интеллект)
	Социально-волевые компетенции
	Социально-коммуникативные компетенции (межличностного взаимодействия и общения)

	Быть способным адаптироваться к изменяющимся социально-экономическим обстоятельствам
	Владеть культурой мышления, быть способным к осмыслению социальных ситуаций, поведения других людей
	Владеть навыками самоконтроля, быть способным к саморегуляции
	Владеть навыками межличностного общения, речевого этикета

	Быть готовым парировать возникающие угрозы социального, экологического характера
	Владеть базовыми знаниями в области гуманитарных наук и применять их методы в различных видах социально-профессиональной деятельности
	Проявлять эмоциональную устойчивость
	Быть готовым к социально-культурному диалогу

	Быть готовым вести здоровый образ жизни
	Знать специальные правила и нормы поведения
	Проявлять социальную активность (инициативность, предприимчивость)
	Обладать способностью и готовностью работать совместно, в команде

	Быть готовым к выбору индивидуальных образовательных траекторий
	Иметь социальное мышление (определение настроения, чувств рефлексия, поведения других людей)
	Проявлять социальную ответственность
	Быть способным к коллективному взаимодействию

	Быть готовым к выполнению (смене) социальных ролей
	
	Проявлять социальное творчество
	Быть способным к конструктивному поведению в межличностных конфликтах



Способность учащегося объединять разные знания, умения и навыки для получения результата обучения или решения жизненных задач не является суммой, простым сложением составляющих. Она сопровождается формированием необходимых личностных качеств и установок, что уже является компетентностью. Понятие компетентности, согласно «Стратегии модернизации содержания общего образования», включает не только когнитивную и операционно-технологическую составляющие, но и мотивационную, этическую, социальную и поведенческую. Оно включает результаты обучения (знания и умения), систему ценностных ориентаций, привычки и т.д. При этом отметим, что компетентность всегда есть актуальное деятельное проявление компетенции.

Под социальной компетентностью следует понимать способность человека выстраивать этически оправданные (гуманные) стратегии взаимодействия с другими людьми в изменяющейся социальной реальности, исполнять различные социальные роли, активно участвовать в социальном творчестве. Она предполагает в равной степени и освоение вариантов взаимодействия с людьми, способов достижения сути происходящего, предвидение последствий собственных действий (социальных, экологических, личных).

Особенностью формирования социальных компетенций является то, что только деятельности педагогов, пусть даже реализующих самое лучшее содержание образования, явно недостаточно. Механизм успешной позитивной социализации требует открытости образовательного учреждения социуму: семьям детей, труженикам разных сфер культуры и производства. Открытость позволяет, как привлекать социокультурные ресурсы территории, так и самим ученикам вместе с педагогами участвовать в решении местных проблем, вносить вклад в благополучие территории. Привязка образовательных учреждений к социокультурной ситуации усложняет моделирование процесса формирования социальных компетенций и требует вариативных стратегий социализации учащихся. При объективных различиях в социокультурных условиях каждое образовательное учреждение призвано стремиться стать социально активным.

На муниципальном уровне можно выделить следующие компетенции социально активного образовательного учреждения (САОУ):

1. Организация социального партнерства для решения актуальных проблем образования и социума.

2. Обеспечение возможности построения индивидуальной образовательной траектории.

3. Разработка и реализация социальных проектов, акций, поддержка социальных инициатив.

4. Разработка и реализация программ формирования социальной компетентности учащихся через учебную, воспитательную и внеурочную деятельность.

5. Реализация модели профориентационной работы.

6. Привлечение социума к реализации государственно-общественного характера управления ОУ.

7. Организация просветительской и культурно-досуговой деятельности для учащихся и местного сообщества.

Постепенно интегративные тенденции в пространстве социализации и воспитания должны усиливаться с ориентацией на построение интегративной модели успешной социализации детей и подростков во взаимодействии общего и дополнительного образования. Содержательной и целевой основой для проектирования и построения подобной интегративной модели могут стать:

· национальный воспитательный идеал, заявленный в «Концепции развития и воспитания личности гражданина России» («… высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации»);

· базовые нравственные ценности, сформулированные также в «Концепции развития и воспитания личности гражданина России» (патриотизм, социальная солидарность, гражданственность, семья, труд и творчество, наука, традиционные российские религии, искусство и литература, природа, человечество) и в Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года (человеколюбие, справедливость, честь, совесть, воля, личное достоинство, вера в добро, стремление к исполнению нравственного долга перед самим собой, своей семьей и своим Отечеством).

V.   СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ  
И МОДЕЛЬ СОДЕРЖАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО КОЛЛЕКТИВА   
5.1. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ЦВР «ДОСУГ»


Для решения важнейших задач развития ЦВР «Досуг» коллектив разработчиков Программы развития определил следующие приоритетные направления  развития учреждения:

· трансформация структуры ЦВР «Досуг»;

· повышение культуры управления деятельностью ЦВР «Досуг», его структурных подразделений;

· обновление содержания дополнительного образования;
· развитие технического и изобретательского творчества; 

· развитие системы поддержки одаренных детей и талантливой молодежи;

· совершенствование и развитие воспитательной системы, способствующей становлению высоконравственного, творческого и компетентного гражданина России; 

· освоение и использование современных инновационных технологий;

· социализация личности и решение проблем жизненного самоопределения детей, подростков и молодежи; 

· развитие ресурсного потенциала – материально-технического, кадрового, научно-методического;

· расширение сферы социального партнерства с общеобразовательными учреждениями, с учреждениями культуры, со средне-профессиональными и высшими учебными заведениями.
5.2. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ЦВР «ДОСУГ»
Стратегическое направление, связанное с реализацией данной Программы развития, предполагает формирование образовательного учреждения дополнительного образования как комфортной для всех участников педагогического процесса культуроемкой, компетентной, эффективной среды активной жизнедеятельности, в которой происходит обучение, воспитание и социализация личности.


В своем движении к данной цели ЦВР «Досуг» проходит несколько этапов. На каждом этапе разрабатываются  и реализуются образовательные проекты и программы, в которых интегрированы главные направления и факторы преобразования ЦВР «Досуг» в новое качественное состояние.
I этап: стабилизационно-проектировочный (2020 г.)

Содержание работы:

· стабилизация достигнутых результатов на предыдущем этапе развития ЦВР «Досуг», определение приоритетных направлений развития на предстоящий период;

· организационно-методическая работа педагогического коллектива по корректировке дополнительных общеобразовательных программ, разработка новых проектов и программ, определение условий, форм, методов работы и технологий для их реализации;

· разработка и введение новой организационной структуры, штатного расписания, новой системы оплаты труда, системы управления на основе государственно-общественного подхода;

· определение партнерских взаимоотношений с социокультурной средой города и общественного района.

II этап: внедренческий (2021-2022 гг.)

Содержание работы:

· завершение разработки начатых на I этапе стратегических проектов, обеспечивающих изменения в организации образовательного процесса в учреждении;

· ресурсное обеспечение развития и реализации инновационных проектов и общеобразовательных программ дополнительного образования;

· развитие образовательной среды, обеспечивающей доступность качественного дополнительного образования и успешную социализацию подрастающего поколения;

· совершенствование системы мониторинга качества реализации образовательной модели ЦВР «Досуг».

III этап: завершающий (2023 г.)
Содержание работы:

· подведение итогов и анализ результатов реализации Программы развития, её научно-методического и организационного обеспечения;

· подведение итогов деятельности преобразованных подструктур ЦВР «Досуг»;

· определение перспектив развития ЦВР «Досуг» на последующие годы.
5.3. МОДЕЛЬ СОДЕРЖАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Инновационные проекты реализации 
концепции развития учреждения

Проект «Семья – основа общества»
Цель: создание инновационной системы сотрудничества и взаимодействия ЦВР «Досуг» и семьи для благоприятного вхождения детей в мир социальных отношений через укрепление внутрисемейных связей, для повышения воспитательного воздействия семьи на формирование у детей гражданственного сознания, патриотических чувств, активной жизненной позиции.

Задачи: 

· укрепление престижа семьи и роли семьи в обществе;

· возрождение лучших отечественных традиций семейного воспитания;

· повышение педагогической, психологической и правовой компетентности родителей;

· разработка комплекса традиционных воспитательных мероприятий духовно-нравственного содержания для родителей и учащихся;

· обеспечение единства воспитательных воздействий ЦВР «Досуг» и семьи;

· привлечение родителей к активному участию в совместной деятельности педагогов и учащихся;

· широкое использование в работе с семьей возможностей Детско-молодежной общественной организации «Союз верных друзей»;

· усиление роли педагога дополнительного образования в работе с семьей;

· создание условий для приобретения детьми социально значимых качеств.
Ожидаемый результат:

· рост профессиональной педагогической компетентности педагогов;

· повышение роли семьи в воспитании детей и получении дополнительного образования;

· снижение остроты кризиса семьи, возрождение и развитие лучших отечественных традиций семейного воспитания;

· оптимизация детско-родительских отношений, повышение уровня семейной культуры, снижение уровня криминогенности и асоциальных поступков;

· повышение психолого-педагогической культуры родителей;

· рост профессиональной педагогической компетентности педагогов;

· включение родителей в образовательный процесс и досуговую деятельность;

· привлечение родителей к управлению учреждением (участие в работе Совета, родительского комитета, Попечительского совета учреждения);

· рост количественных и качественных показателей успешной социализации учащихся.

Проект «Цифровая образовательная среда как средство формирования научно-технической деятельности в каникулярный период или «Инженерные каникулы»

Цель: организация активного досуга и рационального использования каникулярного времени через погружение детей в научно-техническую деятельность, направленную на активизацию творческого и интеллектуального потенциала личности.

Задачи: 

· организация каникулярной занятости детей посредством вовлечения в мероприятия воспитывающего характера;

· вовлечение детей и подростков в активную интеллектуально-познавательную и научно-техническую деятельность;

· ориентирование личности на саморазвитие, самореализацию;

· сплочение детей разного возраста в единый дружный коллектив;

· профилактика асоциального поведения детей и подростков;

· приобретение опыта социальных отношений и освоение новых социальных ролей;

· развитие организаторских, лидерских и коммуникативных способностей детей через участие в совместных творческих делах. 

Ожидаемый результат: 

· единое информационно-познавательное поле для раскрытия личности и творческой самореализации учащегося в рамках реализации программы площадки. МБУ ДО ЦВР «Досуг» - как районная площадка для соревнований и конкурсов технической направленности; 

· осуществление творческой, научно-технической деятельности для детей через реализацию образовательных и досуговой программ. 
Должны быть сформированы:

· сплоченный временный творческий коллектив детей, способный как к современному, так и к самостоятельному поиску и решению образовательных задач;

· специальные компетентности участников площадки в области конструирования, моделирования, творческого проектирования, робототехники и радиоэлектроники.

Проект «Одаренные дети – будущее России»
Цель: создание благоприятной образовательной среды для выявления, развития и успешной социализации одаренных детей.

Задачи:

· разработка системы психолого-педагогической поддержки познавательной инициативы, творчества, активности и эмпатичности учащихся;

· повышение готовности педагогов к компетентной работе по развитию детской одаренности;

· разработка методологических основ раннего выявления и развития одаренности учащегося в семье и в УДО;

· поиск путей сотрудничества с семьей в создании условий для развития одаренности ребенка;

· разработка игровых, поисковых, диалоговых технологий развития детской одаренности;

· разработка системы мониторинга личностного роста одаренных детей;

· повышение профессиональной компетентности педагогических кадров по проблемам воспитания и социализации одаренных детей.

Ожидаемый результат:
· расширение диапазона мероприятий для раскрытия творческих способностей учащихся;

· повышение квалификации педагогов, работающих с одаренными детьми;

· положительная динамика процента участников и призеров конкурсов, олимпиад, фестивалей, творческих выставок, соревнований различного уровня;

· увеличение количества одарённых детей, адекватно проявляющих свои интеллектуальные или иные способности;

· совершенствование системы выявления и развития одарённости у детей в условиях учреждения дополнительного образования; 

· совершенствование форм и методов работы с одарёнными и способными детьми;

· совершенствование системы научно-методической подготовки педагогов к работе с одарёнными детьми;

· привлечение родителей к участию в творческой деятельности.

Проект «Помнить, чтобы жить!»

Цель: активизация гражданско-патриотического воспитания учащихся образовательных учреждений Пролетарского района средствами интеллектуально-творческой, социально значимой и продуктивной досуговой деятельности.

Задачи: 

· повышение интереса учащихся ОУ района к героической истории своего города, России;

· изучение истории своей семьи, близких, родственников, соседей, знакомых, трудящихся в тылу врага в годы Великой Отечественной войны;

· привлечение учащихся к работе по возрождению и сохранению культурных и духовно-нравственных ценностей родного края;

· создание базы данных о ветеранах войны и труда Пролетарского района;

· создание базы данных о музеях Пролетарского района; об экспозициях и виртуальных экскурсиях в музеях ОУ;

· содействие развитию креативных, когнитивных, коммуникативных способностей учащихся посредством вовлечения в разностороннюю творческую деятельность.

Ожидаемый результат:

· разработка подпрограммы «Помнить, чтобы жить!», являющейся составной частью комплексной программы «Ростовский вектор»;

· создание базы данных о ветеранах войны и труда Пролетарского района;

· создание базы данных о музеях Пролетарского района; об экспозициях и виртуальных экскурсиях в музеях ОУ.

Должны быть сформированы: 
· уважительное отношение к своему краю и стране;

· уважительное отношение к людям, независимо от пола, возраста, национальности;

· самостоятельность в распределении социальных ролей;

· самостоятельность в проведении мероприятий в рамках проекта.

Проект «Растим патриотов Отечества»
1. Подпроект «Я – ростовчанин».
Цель: развитие социально-активной и творческой личности учащегося, знающего и любящего свой город: его традиции, памятники истории, архитектуры, культуры и желающего принять активное участие в его развитии. 

Задачи: 

· повышение интереса у учащихся к истории и культуре города Ростова-на-Дону;

· привлечение учащихся к проблемам сохранения исторических и архитектурных памятников города Ростова-на-Дону;

· развитие проектно-исследовательских умений учащихся;

· формирование способности и готовности к использованию краеведческих знаний и умений в повседневной жизни.

Ожидаемый результат: 
· подпрограмма «Я – ростовчанин»,  которая является составной частью комплексной программы «Растим патриотов Отечества»;
· действенный механизм распространения краеведческих знаний и информации.

Должны быть сформированы у учащихся:  
· интерес к изучению истории своего города и Донского края;

· активная гражданская позиция учащихся путем вовлечения в общественно-полезную социальную активность;

· осознание себя как гражданина России;

· чувство прекрасного на основе знакомства с культурой и природой Донского края.
2. Подпроект «От поколения к поколению».

Цель: создание условий для формирования гражданско-патриотических качеств учащихся.


Задачи:

· повышение интереса учащихся к героической истории своего народа, города, России;

· изучение истории своей семьи, близких, родственников, знакомых, трудящихся в тылу в годы Великой Отечественной войны;
· содействие развитию креативных, коммуникативных способностей учащихся посредством вовлечения их в разностороннюю творческую деятельность;

· расширение информационного поля учащихся;

· воспитание чувства гражданского долга;

· формирование уважения к культуре своей страны, родному краю;

· воспитание у младшего поколения уважения к подвигу дедов и прадедов.

Ожидаемый результат:

· возрождение традиций семейного воспитания и вовлечение родителей в образовательный процесс;

· развитие познавательной активности учащихся;

· развитие исследовательских и творческих способностей учащихся;

· развитие коммуникативных способностей учащихся;

· приобретение умений и навыков анализа, сравнения, обобщения, умения отстаивать свою точку зрения;

· формирование уважения к традициям семьи;

· формирование устойчивого интереса к сохранению памяти о героических страницах истории периода Великой Отечественной войны.
3. Подпроект «Экомир». 

Цель: создание условий для формирования у учащихся гуманного и ответственного отношения к природе, экологической культуре, формирование нового экологического мышления.

Задачи: 

· формирование экологической системы знаний;

· содействие приобретению учащимися знаний о многообразии живой природы, о месте человека в природе;

· развитие интереса к проблемам охраны природы и здоровья человека;

· содействие формированию активной экологической позиции;

· воспитание у учащихся активной гражданской позиции: любовь и бережное отношение к природе, своему здоровью, экологической культуре.

Ожидаемый результат: комплексная программа «Экомир».

Должны быть сформированы у учащихся:

· осознание природы как общечеловеческой ценности;

· чувство бережного отношения к окружающей среде как главного условия здоровья и выживания человека;

· потребность активно участвовать в экологической деятельности и природоохранных мероприятиях;

· умение наблюдать природу, понимать её.

Проект «Здоровые дети – здоровое будущее»
Цель: формирование навыков здорового образа жизни у детей и молодежи Пролетарского района.

Задачи: 

· пропаганда ЗОЖ среди детей и молодежи района;

· расширение системы знаний о здоровьесберегающих технологиях и их практическом использовании;

· развитие познавательных интересов у учащихся, вовлечение представителей детских и молодежных общественных объединений, детей и подростков района в практическую деятельность по сохранению и сбережению своего здоровья.

Ожидаемый результат:

· комплексная программа «Тропинки здоровья»;

· банк данных инновационного педагогического опыта по проблемам ЗОЖ среди детей и молодежи.

Личностные результаты: 
· укрепление физического и духовного здоровья учащихся;
· изменение отношения к вредным привычкам и сформированность понятия личной ответственности за свое поведение;

· сознательное отношение к своему здоровью и здоровому образу жизни;

· сформированность представления о позитивных факторах, влияющих на здоровье;

· сформированность представления о рациональной организации режима дня, учёбы и отдыха, двигательной активности.
Проект «Чудо в детских ладошках!»

Цель: снизить изоляцию детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья в обществе через создание ситуации успеха в процессе творческой деятельности.

Задачи:

· проанализировать результаты реализации проекта «Дари добро» и  запрос родителей детей данной категории;

· создать среду для преодоления социальной изолированности детей-инвалидов и детей с ОВЗ;

· создать инициативную группу по реализации проекта;

· изучить материал по теме проекта;

· разработать план мероприятий по реализации проекта;

· подготовить необходимый материал для  интерактивных занятий и мастер-классов;

· волонтерам ДМОО «Л.И.Г.Р» организовать творческую досуговую деятельность детей данной категории.

Ожидаемый результат:

· снижение изоляции детей-инвалидов и детей с ОВЗ в социуме;

· увеличение количества детей данной категории, вовлеченных в творческую досуговую деятельность;

· усиление волонтерской работы в районе;

· привлечение партнеров из числа родителей и общественных организаций.

5.4. ПРОГНОЗИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ЦВР «ДОСУГ»

Важным фактором успешной реализации Программы развития является взаимосоответствие и взаимосвязь представленных проектов. 
Педагогические результаты:
1. Развитие интеграции дополнительного, общего, средне-специального и высшего образования в единое образовательное пространство.
2. Расширение возможностей для творческого развития личности ребёнка.

3. Востребованность населением реализуемых дополнительных образовательных программ.

4. Рост педагогического мастерства от уровня профессиональной грамотности до уровня авторского инновационного стиля педагога.

5. Рост личностных и профессиональных достижений педагогов.

6. Модернизация программно-методического обеспечения образовательного процесса.
7. Положительная динамика достижений учащихся на фестивалях, конкурсах, соревнованиях и выставках различного уровня.

8. Позитивные тенденции в характере и уровне воспитанности учащихся.

9. Удовлетворенность родителей содержанием.
Управленческие результаты:

1. Повышение эффективности системы управления в учреждении.

2. Улучшение качественного состава кадров ЦВР «Досуг».

3. Улучшение условий труда и жизнедеятельности участников образовательного процесса. 

4. Укрепление материально-технической базы учреждения.

5. Формирование привлекательного имиджа ЦВР «Досуг».

6. Создание системы дополнительных платных образовательных услуг.

7. Освоение управленческих механизмов взаимодействия общего и дополнительного образования в реализации программы внеурочной воспитательной работы.

5.5. КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ (ИНДИКАТОРЫ) РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. Качество деятельности учреждения как педагогической системы.

1.1. Единство и наличие взаимосвязи всех компонентов образовательного процесса: обучение, воспитание и развитие. 
1.2. Наличие нормативно-правовой базы, регулирующей развитие учреждения.

1.3. Единство базовых компонентов деятельности учреждения: 

· совершенствование программно-методической и дидактической базы;

· развитие материально-технической базы, кадрового потенциала.

1.4. Конкурентоспособность образовательного учреждения, соответствие деятельности социальному заказу (спектр направлений и видов деятельности, возможность выбора и вариативность образовательного процесса).

1.5. Удовлетворенность учащихся, педагогов и родителей жизнедеятельностью учреждения (положительная динамика, усиление их субъектной роли).

2. Качество образовательных результатов.
2.1. Активное привлечение учащихся к исследовательской и проектной деятельности.

2.2. Наличие вариативной части образовательных программ.
2.3. Применение информационно-компьютерных технологий.
2.4. Организация дистанционного обучения.
2.5. Применение нетрадиционных форм занятий.

2.6. Применение методик развития критического мышления и активного обучения.

3. Качество деятельности педагогических кадров.
3.1. Подбор и расстановка кадров.

3.2. Профессиональная и психологическая адаптация молодых и вновь принятых работников.
3.3. Непрерывная подготовка и повышение квалификации.

4. Развитие организационно-педагогической культуры.

4.1. Освоение современных инновационных методик и лучших практик.

4.2. Внедрение системы сервис-менеджмента в работу с родителями.

4.3. Развитие единого стиля управления на всех уровнях образовательной деятельности.

4.4. Формирование идеологии мышления, способствующей более быстрой адаптации к нововведениям.

5. Обеспечение безопасности пребывания детей в учреждении:

· антитеррор;

· пожарная безопасность;

· чрезвычайные ситуации;

· охрана труда;

· ОБЖ;

· правовое обучение.

6. Качество воспитательной работы.
6.1. Количество и качество воспитательных мероприятий, охват учащихся внеурочной деятельностью. 

6.2. Динамика участия детей в социально значимых проектах.

6.3. Динамика реализации целевых воспитательных и досуговых программ.

6.4. Количество социальных партнеров, участвующих в организации социокультурной деятельности учащихся.

6.5. Эффективность педагогической деятельности по профессиональному и жизненному самоопределению учащихся: 

· количество учащихся, продолжающих обучение в профессиональных образовательных учреждениях;

· количество участников и призеров творческих профессиональных конкурсов.
5.6. ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Источники финансирования: муниципальный бюджет и дополнительные платные образовательные услуги.
	№
	Мероприятия
	Источник финансирования
	Сметная стоимость (руб.)

	
	
	
	2020 г.


	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.

	1.
	Текущий ремонт помещений
	местный бюджет
	-
	400 000
	600 000
	600 000

	2.
	Услуги по обеспечению безопасности жизнедеятельности
	местный бюджет
	87 000
	197 000
	197 000
	197 000

	3.


	Программное обеспечение
	местный бюджет
	160 000
	250 000
	250 000
	250 000

	4.
	Подписка периодических изданий
	местный бюджет
	50 000
	60 000
	70 000
	80 000

	5.
	Модернизация и пополнение компьютерной и оргтехники
	местный бюджет
	-
	90 000
	140 000
	150 000

	6.
	Приобретение офисной и учебной мебели
	местный бюджет
	-
	100 000
	150 000
	200 000

	7.
	Приобретение хозяйственных, канцелярских и электротоваров
	местный бюджет
	40 000
	80 000
	100 000
	120 000

	8.
	Медосмотр сотрудников
	местный бюджет
	160 000
	180 000
	180 000
	180 000

	9.
	Приобретение автотранспорта для перевозки детей и педагогов для участия в массовых мероприятиях
	местный бюджет
	-
	900 000
	-
	-

	10.
	Благоустройство территории
	местный бюджет
	-
	-
	400 000
	-


VI. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Управление реализацией Программы развития осуществляется в соответствии с законодательством РФ и уставом учреждения. Непосредственное управление реализацией Программы развития осуществляет директор. Оперативное управление обеспечивают заместители директора. В реализации Программы развития участвуют все педагогические сотрудники, родители и учащиеся. 

Администрация и органы самоуправления ЦВР «Досуг» анализируют ход управления плана действий по реализации Программы развития, вносят необходимые коррективы, координируют взаимодействие заинтересованных участников образовательного процесса, информируют педагогов, родителей, общественность о ходе реализации Программы. 

Ход выполнения мероприятий Программы по завершении каждого этапа реализации регулярно заслушивается на общем собрании трудового коллектива. 


Управление реализацией Программы осуществляется на основе сотрудничества, соуправления с опорой на инициативу и творчество всего педагогического коллектива. Результаты представляются ежегодно на педсовете и размещаются на сайте.

Обсуждено общим собранием 
трудового коллектива
МБУ ДО ЦВР «Досуг»
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